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FUERA DE CONSULTA

EDUARD SERRAT

-> Médico en una familia de empresarios, ha com-
patibilizado durante toda su carrera tres pa-
siones: la medicina, la gestion sanitaria y el co-

operativismo.

""La sanidad
puede hacer un
mundo mejor"

1 Rosalia Sierra

Se define como pragmético
aunque sus palabras son las
de un idealista. Eduard Se-
rrat, gerente de las Clinicas
QMS vy vicepresidente de
Unicef Catalufia, cree que el
mundo puede ser un lugar
mejor si todo el mundo se
implica un poco.

Médico en una familia
de empresarios, ¢estaba
predestinado a dedicarse a
la gestion?

-Siempre me llamé el
mundo de la empresa, pero
cuando era joven e idealista
no me llamaba la atencién
hacer un MBA. Por eso,
cuando terminé el MIR en
Cirugia General fui a Paris
con una beca para aprender
microcirugia, y descubri que
en la Universidad Paris-
Dauphine habia un tercer
grado en gestién sanitaria.
Es una universidad pablica y
pensé que no pasaria las
pruebas de acceso porque
apenas sabia nada de econo-
mia, pero al final entré y
compatibilicé el curso con el
ejercicio de la Medicina.

Y de ahi, a la gerencia de
un hospital.

-Conocia al entonces di-

rector general de Recursos
Sanitarios de la Generalitat,
que me llamé porque queria
dar un giro a las gerencias
hospitalarias, renovarlas y
profesionalizarlas, y faltaba
gente en los comarcales.

¢Asi fue como recal6 en
el de Olot?

-Si, y fue un gran cambio:
de la capital de Europa a un
pueblo donde no habia cine
entre semana.

A pesar de eso, aguanté
bastante.

-Pasé por varios comarca-
les, y luego me marché a
Madrid, a la sanidad priva-
da, con Sanitas, donde en-
contré a varios compaieros
con los que empezamos a
pensar en montar una em-
presa de hospitales, lo que
luego fue USP. Tras 12 afios
en el grupo lo abandoné, y
me tomé un tiempo sabati-
co.

¢Ahi empez0 a interesar-
se por el cooperativismo?

-Era voluntario de Unicef
desde la universidad, pero
en ese tiempo me centré
mads en esa tarea. Viajé y
empecé a hacer lo posible
para recaudar fondos con
los que desarrollar los pro-

Eduard Serrat cree que la sanidad privada debe ser una eleccién, no una necesidad.

Es necesario que la
gente se implique, que
no sea tan eqoista
como parece que es el
ser humano por
naturaleza. Y no hace
falta irse a Africa

gramas de cooperacion.
Decia antes que de joven
era idealista. ¢Yano lo es?
-Ahora soy pragmatico,
pero estoy convencido de
que las cosas pueden cam-
biarse poco a poco. El mun-
do es mejorable, y la sanidad
puede contribuir a hacer un
mundo mejor. Pero para eso
es necesario que la gente se
implique, que no sea tan

Se puede tener un nivel
de vida alto y sacar
tiempo para hacer todo
lo que esté en nuestras
manos; todo el mundo
tiene un minuto libre
para ayudar

egoista como parece ser el
ser humano por naturaleza.
Y no hace falta irse a Africa;
se pueden hacer cosas aqui
mismo.

¢No parecen esas ideas
un poco incompatibles con
dirigir un grupo de clini-
cas privadas?

-No tiene por qué. Se pue-
de tener un nivel de vida al-
to y sacar tiempo para hacer

Si la sanidad publica no
tuviera las carencias
que tiene, competiria

con la privada y el
usuario tendria
verdadera capacidad
de eleccion

lo que esté en nuestras ma-
nos; todo el mundo tiene un
minuto libre para ayudar, y
tener una situaciéon econé-
mica holgada es razén de
mads para implicarse.

¢Eso se puede aplicar
también al sector sanita-
rio?

-Claro. Se malgasta mu-
cho dinero. Tenemos una
buenisima red de hospitales,

pero la sanidad tiene mu-
chas carencias. ¢Por qué?
Porque todo esta muy mal
planificado. La sanidad pu-
blica falla porque la politica
falla: no se trabaja en serio,
pensando en el futuro y en
lo que necesita la gente, sino
en la oposicién y los votos.
Si las cosas funcionan es,
muchas veces, gracias a fun-
daciones, organizaciones y
empresas privadas.

Si la sanidad publica
fuera perfecta, ¢desapare-
ceria la privada?

-Todo lo contrario: al fin
serian complementarias.
Ahora la sanidad privada se
centra en atender a pacien-
tes que llegan descontentos
de la publica y que muchas
veces gastan mas de lo que
se podrian permitir para te-
ner una atencién mejor. Si
la sanidad publica no tuviera
las carencias que tiene, am-
bos sectores competirian y
el usuario tendria verdadera
capacidad de elecci6n.

Soy un firme defensor de
la asistencia privada, pero
no estoy de acuerdo en que
haya que buscar el lucro en
los fallos de los demas.

¢Para qué hace falta mas
valentia: regentar un hos-
pital, cooperar en Africa o
practicar alguno de los de-
portes que le gustan, como
el esqui extremo o la bici-
cleta todo terreno?

-Las tres cosas tienen algo
en comun: suponen un reto,
y los retos nos suben la adre-
nalina. No es cuestién de va-
lentia, sino de afrontar la vi-
da tal y como es.
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